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1. Uvod

Skolni program proti $ikané je specialni program a je uréen pedagogickym pracovnikiim $koly,
dale nepedagogickym pracovnikliim, rodi¢tim a zakdm s$koly. Slouzi k vytvareni bezpec¢ného a
zdravého prostfedi ve $kole, je piedev$im zaméfen na prevenci $ikany vieho druhu Skolni
program proti Sikané vychazi z Metodického pokynu Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy
¢.j. MSMT-21149/2016 k resSeni Sikanovani ve Skolach a skolskych zarizenich.

2. Co je Sikana

Sikana je agresivni chovani ze strany zaka/@ vii¢i Zakovi nebo skupiné zaki & uciteli, které se v
Case opakuje (nikoli nutné) a je zaloZeno na védomé, zdmérné, Umyslné a obvykle skryté snaze
ublizit fyzicky, emocionalné, socialné a/nebo v piipadé $ikany ucitele také profesionalné. Sikana
je dale charakteristickda nepomérem sil, bezmocnosti obéti, neprijemnosti utoku pro obét a
samoucelnosti agrese.

Podoby Sikany: ¢ Prima Sikana miiZe mit podobu fyzickou (napft. biti, plivani, tahani za vlasy),
verbalni (napft. vulgarni nadavky, zranujici komentare k rase, narodnosti, etnicité, nabozenstvi
nebo sexualité, vyhruzky, nasilné a manipulativni ptikazy); nebo neverbalni (napt. urazliva gesta
a zvuky, zirdni, pouzivani zastraSujicich nebo vyhruznych vyrazi ve tvari, nebo v teci téla,
niceni/schovavani/kradeni véci nebo ucebnich pomtcek). ¢ Nepfima Sikana ma za cil zplsobit
emocionalni a psychologické utrpeni a poSkodit socialni status obéti. Tato Sikana je vykonavana
zplsobem, kdy uto¢nik plisobi bolest tak, aby to vypadalo, Ze Zadny takovy zameér ve skutec¢nosti
nemad. Hlavni agresor k utoku Casto vyuziva prostiednika, netuto¢i pfimo. Nepifima Sikana je
vétSinou nefyzickd, nicméné v nékterych pripadech muze byt také treti strana manipulovana do
situace, kdy ma zapricinit fyzické ubliZeni. Nefyzické formy neptimé Sikany pak mohou zahrnovat
zamérnou ignoraci nebo izolovani Zaka nebo ucitele rozsifovani zakernych pomluv a IZ,
neopravnénd narceni ze sexudlniho obtéZovani nebo nespravedlivého hodnoceni (u ucitele),
niCeni povésti a reputace, poniZovani pred ostatnimi zaky i pedagogy, neprijemné sexualni
provokace.  Jednou z nejcastéjsSich forem Sikany je také elektronicka sikana, tj. kybersikana, ktera
miiZe mit podobu napf. zakladani faleSnych profild na jméno Zaka ¢i ucitele s dehonestujicim
obsahem, prezentace ponizujicich videi na portalech, jako je youtube.com, spoluzaci.cz nebo
facebook.com apod., prezentace zranujicich komentaid na webu, rozesilani vulgarnich nebo
vyhruznych kolazi s tvari zaka nebo ucitele ¢i prislusniki jeho rodiny, vyhruzné SMS nebo e-maily
apod. Oproti Sikané tvari v tvar ma kybersikana ze své podstaty mnohem vétsi dosah, ¢imz jesté
vice zhorsuje prozivani obéti. Pokud je obét Sikanovana ve tridé, svédky pomluv, nadavek,
posmivani a ztrapnovani je max. nékolik desitek lidi. V prostredi internetu mutze byt svédkem (ale
i utocnikem) stejného chovani i nékolik desitek tisic lidi. Kybersikana byva u déti skolniho véku
Casto doplitkem klasické primé a neprimé Sikany. Je tedy dilezité pii FeSeni provérit pripadné
souvislosti s klasickou Sikanou. Tedy pokud probiha klasicka Sikana (napf. nadavky, poniZovani),
je nutné zjistit situaci obéti v kyberprostoru (mobil, profil, chat apod.) a naopak. Skola by se
kybersikanou méla zabyvat vzdy, kdyZ se o ni dozvi. Zakladnim tkolem musi byt zmapovani
konkrétniho ptipadu, které skole pomiize rozhodnout se pro spravny postup reseni.

Hranice, ktera odliSuje Sikanovani od $kadleni nebo agrese, byva nékdy nezietelna. U Zaka se za
Sikanovani nepovazuje Skadleni nebo agrese, které nema znaky Sikanovani. Jednim z rozlisujicich
prvki je schopnost Zaka Skadleni opétovat, branit se mu, zastavit ho. Ve chvili, kdy se Zak skadleni
nebo agresi neumi nebo nemuze branit, citi se bezradny a bezmocny, a presto $kadleni nebo
agrese pokracuje, pak toto chovani prerista v Sikanu. Podobné, jedna-li se o Sikanu pedagoga zaky,
pak Sikana neni zlobeni a nerespektovani ze strany zak, které postrada znaky Sikany. Naopak
prertsta v Sikanu, stava-li se védomym, zamérnym, imyslnym a citi-li pedagog, Ze neni v jeho
moci jej zastavit, citi se bezbranné, ztraci autoritu a pomér sil v rolich zak/z4ci x pedagog se obraci.
VétSina obéti Sikany a jejich svédki se snaZi situaci udrzet co nejdéle v tajnosti, boji se nékomu
svérit. Disledkem muze byt podcenéni zavaznosti a rozsahu vyskytu Sikany nebo obtizné
nalezeni uto¢nikd. Proto je v prevenci velmi dilezité zamérit se specificky na identifikaci
rizikovych znaki a signali pro vyskyt Sikany.

Dlivodem nebo obsahem Sikany miize byt jakakoli odliSnost Zaka nebo pedagoga, napr. fyzicka
zdatnost, vzhled, hmotnost, barva pleti, télesnd neobratnost, inteligence - sniZeni rozumovych



schopnosti, nebo naopak nadani, jazykova/komunikacni bariéra, socioekonomicka odliSnost,
psychicka odlisnost, specialni vzdélavaci potfeby Z4dka apod. Sikana miize mit také specificky
obraz, odehrava-li se ve vztahu k zaklim nebo pedagogiim z divodu, rasové nebo narodnostni
ptislusnosti, ndboZenského vyznani nebo viry (Casto také v kombinaci s pohlavim napft.
muslimské divky, zidovsti chlapci apod.), sexualni orientace apod.

2.1. Mezi zaky

Typy iniciatord Sikanovani

1. typ - hruby, primitivni, impulsivni, se silnym energetickym pretlakem, kazerniskymi problémy -
narusenym vztahem k autorité, nékdy zapojeny do gangl pachajicich trestnou ¢innost. Vnéjsi
forma $ikanovani Sikanuje masivné, tvrdé a nelitostné, vyZaduje absolutni poslu$nost, pouziva
Sikanovani cilené k zastraSovani ostatnich Specifika rodinné vychovy Casty vyskyt agrese a
brutality rodict. Jako by agresofti nasili vraceli nebo ho napodobovali

2. typ - velmi slusny, kultivovany, narcisticky Slechtény, sevireny, zvySené uzkostny, nékdy i se
sadistickymi tendencemi v sexudlnim smyslu. Vnéjsi forma Sikanovani Nasili a mucent je cilené a
rafinované, déje se spiSe ve skrytu, bez ptritomnosti svédki Specifika rodinné vychovy. Casté
uplatiiovani disledného a naro¢ného pristupu, nékdy az vojenského drilu bez lasky

3. typ - “Srandista”, optimisticky, dobrodruzny, se zna¢nou sebeddvérou, vymluvny, neziidka
oblibeny a vlivny. Vnéj$i forma $ikanovani Sikanuje pro pobaveni sebe i ostatnich, patrna snaha
vypichnout “humorné” a “zadbavné” stranky Specifika rodinné vychovy Stadia Sikany Pro spravny
pristup pri vySetfovani Sikany a jejim feSeni je tfeba zjistit, v jakém stadiu se Sikany se tfida
nachazi. Zatimco prvni dvé stadia miiZe resit Skola sama, v pokrocilejSich stadiich je nutné obratit
se na odborniky. 1. stadium: zrod ostrakismu Jde o mirné, prevazné psychické formy nasili, kdy se
okrajovy Clen skupiny neciti dobte. Je neobliben a nenf uznavan. Ostatni ho vice ¢i méné odmitaji,
nebavi se s nim, pomlouvaji ho, spiadaji proti nému intriky, délaji na jeho tcet ,drobné“ legracky
apod. Tato situace je jiz zarodecnou podobou Sikanovani a obsahuje riziko dalstho negativniho
vyvoje. 2. stadium: fyzickd agrese a pritvrzovani manipulace V zatézovych situacich, kdy ve
skupiné stoupd napéti, zacnou ostrakizovani zaci slouZzit jako hromosvod. Spoluzaci si na nich
odreagovavaji neprijemné pocity - napriklad z ocekavané tézké pisemné prace, z konfliktu s
ucCitelem nebo prosté jen z toho, Ze chozeni do Skoly je obtéZuje. Manipulace se pritvrzuje a
objevuje se zprvu ponejvice subtilni fyzicka agrese. 3. stadium (klicovy moment): vytvoreni jadra
Vytvari se skupina agresortd, uderné jadro“. Tito Siritelé ,viru“ zacnou spolupracovat a
systematicky, nikoliv jiZ pouze nahodné, Sikanovat nejvhodné;jsi obéti. V pocatku se stavaji jejich
obétmi ti, ktef{ jsou uz osvédcenym objektem ostrakizovani. Jde o zaky, kteri jsou v hierarchii
nejnize, tedy ti ,slabi”. 4. stadium: vétsSina prijima normy. Normy agresori jsou prijaty vétSinou a
stanou se nepsanym zakonem. V této dobé ziskava neformalni tlak ke konformité novou dynamiku
a malokdo se mu dokaze postavit. U ¢lenti ,virem“ premoZzené skupiny dochazi k vytvoreni jakési
alternativni identity, ktera je zcela poplatna viidctim. I mirni a ukaznéni Zaci se zacnou chovat
kruté - aktivné se ucastni tyrani spoluzaka a proZzivaji pti tom uspokojeni. 5. stadium: totalita
neboli dokonal4 $ikana Nasili jako normu ptijimaji vSichni ¢lenové tiidy. Sikanovani se stava
skupinovym programem. Obrazné e¢eno nastava éra ,vykotistovani“. Zaci jsou rozdéleni na dvé
sorty lidi, které jsem pro prehlednost oznacil jako , otrokare a ,otroky“. Jedni maji vSechna prava,
ti druzi nemaji prava zadna. Ukazatele Sikany Prvnim tkolem rodici i ucitelii je Sikanu rozpoznat,
byt vnimavi k jejim nendpadnym signalim. VétSina obéti Sikany se snaZzi svou situaci co nejdéle
udrzet v tajnosti, boji se nékomu svérit. Divody pro to mohou byt rizné (strach z odplaty
agresort, strach z reakce rodici, stud ditéte za své postaveni, poniZeni, pocit, Ze mu nikdo nebude
Verit, Ze ztrati své posledni kamarady, kdyz bude zalovat apod.). Pokud tedy chceme zjistit, zda se
dité nestalo obéti Sikany, musime se na né aktivné zameérit. K podezreni mohou vést jakékoli
odliSnosti, zmény v jeho dosavadnim chovani ¢i v chovani jeho blizkého okoli.

Neptfimé ukazatele: e chovani nebo vzhled ditéte e strach jit rano do Skoly e zaSkolactvi e
opakované bolesti hlavy ¢i brricha e zhorseni prospéchu ve skole e ztrata zajmu o uceni e porucha
soustiredéni e pobyvani v blizkosti ucCitelli ® ustraSené vystupovani e pozdni navraty ze skoly e
navraty s poskozenym a usSpinénym odévem e dité se vraci ze Skoly vyhladovélé e modtiny,
odreniny bez vérohodného vysvétleni e opakovana ztrata penéz i osobnich véci e dité Zada o



penize pod riznymi zaminkami e Spatné usindni, noéni miiry e smutna nalada e apatie, nékdy
naopak nezvykla agresivita.

Piimé ukazatele: e chovani okoli vici ditéti e Umyslné ponizovani e hrubé Zertovani a
zesméSnovani e nadavky e neustalé kritizovani a zpochybnovani e poskozovani a kradeze
osobnich véci e poskozovani odévu e vysméch e pohrdani e omezovani svobody e biti, kopani, jiné
télesné napadani e Nasledky Sikanovani Psychické nasledky e frustrace socialnich potreb obéti e
sniZena schopnost navazovat a udrzovat vztahy e nizké sebehodnoceni (jedinec v minulosti
vystaveny Sikané neusiluje o lepsi spoleCenskou pozici, nybrz ma tendenci stat se outsiderem ve
vSech skupinach) e Spatny vztah ke Skole a k lidem e stalé napéti, Spatna nalada a smutek e
uzkostné stavy, strach vedouci k porucham spanku, zvySené inavnosti a neispéchlim ve studiu i
v soukromém zivoté. Zdravotni nasledky e Urazy zplisobené vzajemnym nasilim (zlomeniny,
pohmoZzdéniny, otfesy mozku .) e totdlnf vyCerpani organismu (pokud Sikana trva mésice a roky)
¢ rozvoj psychosomatickych onemocnéni (napf. astma, alergie, poruchy traveni, poruchy spanku,
bolesti hlavy) e zvySeny krevni tlak v disledku vysoké hladiny stresovych hormont v krvi e
zvySené riziko kardiovaskularnich nemoci v dospélosti Socidlni nasledky e zhorseni prospéchu
(jak u obéti, tak u agresora) e ¢lenstvi v rizikovych partach e horsi vyuzivani vlastnich (duSevnich)
schopnosti - nizké vzdélavaci ambice e kriminalni jednan{ e zvySené riziko rozvoje dalSich socialné
patologickych jevli u agresort v dospélosti (vyrazné vice konfliktli se zakonem, kriminalita, u
dévcat krutost k vlastnim détem, prohloubeni deficitu mravniho a dusevniho vyvoje, naruseny
charakter, antisocialni postoje) e ztrata iluzi o spole¢nosti, ktera by méla kazdému ¢lovéku zajistit
ochranu proti jakékoli formé nasili ® naruseni mravnich a moralnich postoji

2.2. Sikana utitele

Metodicky pokyn €. j. MSMT-21149/2016 platny od 1.9.2017.

Sikana zaméiena na uditele je specificka tim, Ze dojde k naruseni jasné definovanych roli (ucitel x
7ak) a zak/student se dostane do pozice vétsi moci neZ pedagog, bez ohledu na formalné vyssi
moc a autoritu ucitele. Tato forma Sikany je tedy charakteristicka tim, Ze strana s niz$Sim statusem
a niz$i mirou formalné pridélené moci ubliZuje strané s vy$$im statusem a formalni autoritou.
Sikana zaméfena na uditele se nejcastéji odehrava ve $kole - ve tiidach a na chodbach, nicméné
miZe se odehravat také mimo $kolu ve verejnych prostorach, v misté bydlisté pedagoga nebo v
kyberprostoru.

Je zapotrebi mit na paméti, Ze Sikanou mize trpét i vysoce zkuseny a kompetentni pedagog, ktery
dobte zna sviij predmét, ovlada tfidni management a ma dobré pedagogické schopnosti. Ani
takovy pedagog nemusi disponovat kapacitou zamezit nékterym Sikanujicim projeviim viici sobé.
Pedagog miiZze vnimat situaci, kdy je Sikanovan zaky, jako stigma a pocituje stud a selhani, coz mu
zaroven Casto brani vyhledat pomoc u kolegti, vedeni Skoly nebo ve svém okoli. V feSeni situace
pak pedagoga také oslabuje obecné zazity mylny nazor, Ze kompetentni pedagogové problém s
udrzovanim kontroly ve tfidé nemaji. Ucitelé se tak mohou ocitnout v paradoxnf situaci, ve které
jsou ¢inéni zodpovédnymi za nasili, které je namifeno proti nim samotnym. Je zapotrebi, aby skola
vytvorila bezpecné prostredi a atmosféru divéry, ve kterém bude tento druh rizika - Sikana
ucitele - uznan a budou nastaveny mechanismy a postupy (krizovy plan) k ochrané pedagogt a k
ucinné prevenci a feSeni takového chovani, se kterymi budou vSichni Zaci, pedagogové a zakonni
zastupci seznameni.

Specifika pro feSeni Sikany zamérené na ucitele. Dilezité je respektovat tyto zasady:  Pedagog,
ktery Celi Sikané ze strany zakd, je v dané situaci v pozici obéti, ktera by neméla zlstavat v situaci
sama, ale méla by vyhledat pomoc ostatnich. Nelze ocekavat, Ze situaci, kterou Ize klasifikovat jako
Sikanu, vyreSi pedagog v pozici obéti sam. Proto je zapotrebi, aby tuto skutec¢nost skola
neocekavala a nevyzadovala. Naopak je zapottebi, aby podporovala své pedagogy k vyhledani
pomoci, zajistila bezpeci pro pedagoga a reSila vzniklou situaci se zaky, rodi¢i a ostatnimi
pedagogy. Skola musi mit pripraveny krizovy plan, ve kterém bude specifikovano, jak se v situaci
naplnéni tohoto rizika zachova, jakou roli a moznosti feSeni krizové situace ma sam pedagog,
jakou roli vedeni Skoly, Skolni poradenské pracovisté apod. Plan rovnéz zahrnuje pokyny pro
zajisSténi bezpeci pro ohrozeného pedagoga a zaky. V pripadé bezprostiredniho ohrozeni pedagoga
zakem/zaky se pedagog 1idi krizovym planem skoly. Pokud je tento plan nedostatecny, zajisti si



pedagog pro sebe bezpeci (odejde ze tridy, ptivola si pomoc apod.) a pozada o spolupréci jiného
kolegu nebo vedeni skoly pro zajiSténi dohledu ve tiidé, ptipadné izolaci agresora a zajiSténi
bezpeci pro ostatni Zaky ve tridé vyzaduje-li to situace. Je zapotiebi, aby pedagog sam, jeho
kolegové i vedeni Skoly porozuméli tomu, Ze pedagog byl vystaven traumatickému zaZitku. Tento
zazitek mize byt bolestnym i pro svédky (kolegy nebo Zaky ve trid€). Je proto zapotiebi dovolit si
Cas na zpracovani Soku, neobvinovat se, vyhledat si pro sebe socialni podporu od kolegt, pratel,
rodiny, monitorovat u sebe znaky stresu, které se mohou objevit i pozdéji (napt. problémy se
spankem, pozornosti, Uzkosti, zvySena citlivost, nechut k jidlu nebo naopak) a pripadné vyhledat
pro sebe odbornou pomoc. Sikana pedagoga byva ¢asto spojena s $ikanou mezi zaky. Skola zajisti
posouzeni socidlnich vztahi ve tFidé a na zakladé vysledki nastavi odpovidajici FeSeni. Pro tiidu,
ve které se Sikana odehravala, zajisti Skola intervencni program k reSeni Sikany za ucelem
znovunastoleni bezpeci ve tfidé (jedna se o program selektivni nebo indikované primarni
prevence, nikoli vSeobecné prevence). Stejné jako u Sikany mezi zaky i zde je potreba, aby po
takové situaci Skola revidovala mechanismy a postupy (krizovy plan), aby bylo zfejmé, jak
zachazet s pripadnymi podobnymi situacemi v budoucnu. V pripadé, Ze je pedagog nespokojeny s
feSenim situace ze strany vedeni Skoly, mliZe se obratit na prisluSny inspektorat prace. Pravni
odpovédnost $koly (1) Skola ma odpovédnost za Zaky. V souladu s ustanovenim § 29 zakona ¢.
561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), ve znéni pozdéjsich predpist, jsou Skoly a Skolska zatizeni povinny zajistovat bezpecnost
a ochranu zdravi déti, zakl a studenti v priibéhu vSech vzdélavacich a souvisejicich aktivit a
soucasné vytvaret podminky pro jejich zdravy vyvoj a pro predchazeni vzniku rizikového chovani.
Z tohoto dlivodu pedagog musi Sikanovani mezi Zaky neprodlené resit a kazdé jeho obéti
poskytnout okamZitou pomoc. (2) Podle vyhlasky ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni rad
pro zaméstnance Skol a Skolnich zatizeni zfizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy, krajem, obci nebo dobrovolnym svazkem obci, odpovida i za Skodu zplisobenou
zaklm v dobé vykonavani prechodného dohledu, tj. pii vyucovani a v primé souvislosti s nim. (3)
Reditel $koly nese také odpovédnost za zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pro své
zameéstnance dle § 101 a § 102 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich
piredpisil. (4) Skola ma ohlasovaci povinnost pfi vyskytu $ikany v nasledujicich p¥ipadech: e
Dojde-li k Sikané v pribéhu vyucovani, s nim souvisejicich ¢innosti anebo poskytovani skolskych
sluzeb, ma Skola povinnost tuto skutefnost oznamit zakonnému zastupci jak zaka, ktery byl
utocnikem, tak zaka, ktery byl obéti. Tato povinnost vyplyva ze Skolského zakona (§ 21 odst. 2
$kolského zakona). e Skola ohlasuje organu socialné-pravni ochrany déti takové skute¢nosti, které
nasvédcuji tomu, Ze dité je v ohrozeni bud’ proto, Ze ho ohroZuje nékdo jiny, nebo proto, Ze se
ohroZuje svym chovanim samo. Situace ohroZeni ditéte pritom musi trvat po takovou dobu nebo
nabyvat takové intenzity, Ze nepriznivé ovliviiuje vyvoj ditéte anebo je nebo miize byt pric¢inou
nepriznivého vyvoje ditéte (viz § 6, 7 a 10 zadkona ¢. 359/1999 Sb., o socidlné-pravni ochrané déti,
ve znéni pozdéjsich predpisti); v piipadé Sikany se jedna o vSechny pripady, které skola oznamila
policejnimu organu nebo statnimu zastupci a dale pripady, které sice vySe uvedenym nebyly
oznameny, avsak které jsou svou povahou velmi zavazné a nasvédcuji tomu, Ze dité se nachazi v
nepiiznivé socidlni situaci, jelikoz jeho prirozené prostredi nedokaze dostatecnym zptisobem
napliiovat své funkce pfi zajiStovani primérené ochrany ptiznivého vyvoje ditéte. « OSPOD
vstupuje do feSeni téch pripadd agresivniho chovani ditéte ve Skole, v nichz jsou tyto projevy
pouze sekundarnim ddsledkem nepiiznivé socialni situace ditéte a jeho rodiny a v nichz je tfeba
ditéti a jeho rodiné zprostiedkovat a zajistit odpovidajici pomoc a podporu prostiednictvim
nastroju socialni prace. Zakladnimi nastroji prace OSPOD je vyhodnoceni situace ditéte a jeho
rodiny a individualni planovani koordinované intervence. « Dal$im vyznamnym nastrojem OSPOD
pro reSeni neptiznivé socialni situace ditéte a jeho rodiny jsou ptipadové konference, tj. pripadova
setkani téch osob, které mohou ditéti a jeho rodiné poskytnout odpovidajici pomoc a podporu,
které stavi dité a jeho rodinu do centra reSenti jejich situace a které vychazi z principu partnerstvi
a spoluprace, jakoz i z principu diveérnosti, diskrétnosti a bezpecného prostoru pro vzajemné
sdileni informaci. Pfipadova konference je nastrojem ptipadové prace (tzv. case managementu),
coz determinuje pravidla, ktera je tieba v jejim ramci respektovat. Vymezeni okruhu zicastnénych
osob je plné v kompetenci socialniho pracovnika, ktery bude vychazet z predmétu pripadové



konference. Zastupce $koly miiZe byt na pripadovou konferenci prizvan, pokud on sam jako
fyzicka osoba, s ohledem na vyznam, ktery zastava ve vztahové siti ditéte, ¢i Skola jako instituce
mohou s ohledem na konkrétni okolnosti pripadu prispét k reSeni situace ditéte a jeho rodiny.
Pokud je zastupce Skoly na konferenci ticasten, pak je ze zakona vazan zachovavanim mlcenlivosti
(dle § 57 odst. 2 zakona o socialné-pravni ochrané déti). Informace, které se na konferenci dozvi,
jim nesmi byt nikam preneseny, ani do prostoru $koly. Pokud jednim z vystupl piipadové
konference bude prijeti konkrétntho opatieni za ticelem tpravy podminek ve Skolnim prosttedyi,
je treba postupovat v souladu se Skolskym zakonem. Neni pritom nezbytné na ptdé skoly
sdélovat, ze konkrétni opatieni je prijimano jako jeden z vystupi piipadové konference, a to z
diivodu ochrany ditéte pred piipadnou stigmatizaci. Je tieba zdiraznit, Ze nastroj pripadovych
konferenci neni vylu¢nym nastrojem OSPOD pfti poskytovani socidlnépravni ochrany déti, ale
miiZe byt vyuzit i Skolou bez nutnosti uc¢asti OSPOD jako nastroj pripadové prace pri reSeni situace
ve tiidé Ci Skole, v nizZ je tireba uskutecnit setkani vice osob a koordinovat jejich dalsi postupy. e
Dojde-li v souvislosti se Sikanou k jednani, které by mohlo naplnovat znaky prestupku nebo
trestného ¢inu, obraci se $kola na Policii CR. Trestni ozndmen{ je moZné podat také na statni
zastupitelstvi. Tuto skute¢nost oznami reditel Skoly nebo jina povéiena osoba jakoukoliv formou
(pisemné, telefonicky, osobné) na Policii CR, v idedlnim pifpadé pi¥imo specialistovi na
problematiku mladeZe Sluzby kriminalni policie a vySetfovani, jinak na nejbliZ$im obvodnim
oddéleni Policie CR. V takovém pifpadé vystupuje tato osoba jako oznamovatel a ma pravo na
vyrozuméni do jednoho mésice od podani ozndmeni. Ozndmeni miZze podat také zakonny
zastupce ditéte. Trestné-pravni hledisko Sikany (1) V zakoné ¢. 40/2009 Sb, trestni zakonik, ve
znéni pozdéjsich predpist (dale jen ,trestni zakonik“) ani v jiném zakoné neni Sikana sama o sobé
definovana jako trestny ¢in nebo prestupek, presto Sikana mize svym charakterem napliovat
znaky nékterého z prestupkd ¢i trestnych ¢int. (2) Protipravni jednani s prvky Sikany mize byt
kvalifikovano jako prestupek dle zakona c¢islo 200/1990 Sb., o prestupcich, ve znéni pozdéjsich
piredpisi (dale jen ,zdkon o prestupcich“). NejCastéji se bude jednat o prestupky proti
obcanskému souZiti dle ustanoveni § 49 odst. 1 zdkona o prestupcich (napf. ubliZeni na cti,
forma Sikany mize vykazovat znaky skutkové podstaty napiiklad téchto trestnych Cint: proti
zdravi: § 145 Tézké ubliZeni na zdravi; § 146 UbliZeni na zdravi; proti svobodé a pravim na
ochranu osobnosti, soukromi a listovniho tajemstvi: § 171 15 Omezovani osobni svobody; § 173
LoupeZ; § 175 Vydirani; § 177 Utisk; dale pak trestnych ¢inii proti lidské dfistojnosti v sexualni
oblasti: § 185 Znasilnéni; § 186 Sexudlni natlak; § 187 Pohlavni zneuZiti; § 191 Sieni pornografie;
§ 192 Vyroba a jiné nakladani s détskou pornografii; trestnych ¢inti proti majetku: § 205 Kradez;
§ 228 Poskozeni cizi véci; konecné se mlzZe jednat i o trestné Ciny narusujici souziti lidi: § 353
Nebezpecné vyhrozovani; § 354 Nebezpecné pronasledovani. (4) Je-1i Sikana motivovana dtvody,
jako jsou zdravotni postiZeni, etnicita, ndboZenstvi a podobné, a splnuje-li znaky podle
prislusnych niZe uvedenych ustanoveni trestniho zakoniku, lze v urcitych ptripadech uvaZovat
také o trestném cinu hanobeni naroda, rasy, etnické nebo jiné skupiny osob, piipadné i
podnécovani nenavisti vii¢i skupiné osob nebo k omezovani jejich prav a svobod (§ 355, resp. 356
trestniho zakoniku). Takovyto motiv mliZze rovnéz u nékterych vyse uvedenych trestnych ¢int
podminiovat uziti prisnéjsi klasifikace, tedy moZnost udéleni vysSiho trestu. (5) KybersSikana
obdobné jako skolni Sikana sice neni sama o sobé trestnym ¢inem ani prestupkem, ale jeji projevy
mohou napliiovat skutkovou podstatu napt. téchto trestnych ¢inti: nebezpecné pronasledovani
(tzv. stalking, § 354 trestniho zakoniku) - napt. dlouhodobé opakované pokusy kontaktovat v§emi
dostupnymi prostiedky obét, ktera proto pocituje dlivodné obavy o Zivot nebo zdravi své ¢i svych
blizkych; ucast na sebevrazdé (§ 144 trestniho zakoniku) - napt. zaslani SMS obéti s imyslem
primét ji k sebevrazdé, kterou skutecné spacha ¢i se o ni pokusi; poruSeni tajemstvi
dopravovanych zprav (§ 182 trestniho zdkoniku) - napt. poruSeni tajemstvi listin a jinych
dokumenti uchovavanych v soukromi (§ 183 trestniho zakoniku), napt. zverejnéni fotografii z
telefonu obéti; pomluva (§ 184 trestniho zakoniku) - napf. vytvoreni webovych stranek, které
nepravdivé zesmésnuji obét’; Sifeni pornografie dle § 191 trestniho zdkoniku (viz sexting); vyroba
a jiné nakladani s détskou pornografii (ditétem se rozumi osoba mladsi 18 let) dle § 192 trestniho
zakoniku (viz sexting). (6) Trestni odpovédnost Ve smyslu zakona ¢. 218/2003 Sb., o



odpovédnosti mladeZe za protipravni ¢iny a o soudnictvi ve vécech mladeze a o zméné nékterych
zakonl (zakon o soudnictvi ve vécech mladeZe), ve znéni pozdéjSich predpisil, je trestné
odpovédnou osoba starsi 15 let, ktera je dostate¢né rozumové a mravné vyspéla. Pro ucely zdkona
o soudnictvi ve vécech mladeZe se pak takovy trestny Cin oznacuje jako provinéni. V pripadé
jednani vykazujiciho znaky trestného ¢inu, kterého se dopustilo dité mladsi 15 let, se hovorti o ¢inu
jinak trestném. I kdyz dité mladsi 15 let neni trestné odpovédné, mohou mu byt dle tohoto zakona
soudem pro mladeZ uloZena opattfeni potiebna k jeho napravé. Cinu jinak trestného se mize
dopustit téZ mladistvy (osoba starsi 15 a mladsi 18 let, ktera je trestné odpovédna), ktery v dobé
spachani ¢inu nedosahl takové rozumové a mravni vyspélosti, aby mohl rozpoznat protipravnost
¢inu nebo ovladnout své jednani. (7) Povinnost piekazit a oznamit trestné ¢iny uvedené v trestnim
zakoniku PrestoZe, jak bylo Feceno vyse, Sikana neni sama o sobé definovana jako trestny ¢in nebo
prrestupek, mize svym charakterem naplnovat znaky protipravniho jednani na rovni pirestupku
nebo trestného Cinu. Trestni zakonik zaklada v urcitych pripadech povinnost nékterym Cinim
zabranit, a jiné zminénym organtim ohlasit. Smyslem ustanoveni o trestnosti neprekazeni
trestnému Cinu je zabranit spachani nékterych zavaznych ¢ind a tim chranit spole¢nost pied jejich
dtsledky. S ucinnosti od 1. 12. 2016 se rovnéz nize popsanych trestnych ¢inii bude moci dopustit
i sama Skola jako pravnicka osoba, kdyby naprtiklad umyslné zatajovala, Ze u nich uvedenym
trestnym ¢inlim dochazi. e« Povinnost prekazit pachani nebo spachani trestného c¢inu (§ 367
trestniho zakoniku): kdo se dozvi, Ze jiny pripravuje nebo pacha trestné ¢iny v tomto ustanoveni
vyjmenované, ma povinnost spachani nebo dokonceni takového €inu prekazit. JestliZe to neudéla
a nebranily mu v tom okolnosti v tomto ustanoveni vyjmenované, sdm spachal trestny c¢in
neprekaZeni trestného Cinu a vystavuje se tim trestnimu postihu. Prekazit trestny €in lze i jeho
v€asnym ozndmenim statnimu zastupci nebo policejnimu organu. V ptipadé Sikany by se mohlo
jednat napriklad o nasledujici trestné ciny: vrazdy (§ 140), zabiti (§ 141), téZkého ubliZeni na
zdravi (§ 145), zbaveni osobni svobody (§ 170), loupeze (§ 173), vydirani (§ 175), znasilnéni (§
185), pohlavniho zneuziti (§ 187), kradeZe (§ 205). « Neozndmeni trestného ¢inu (§ 368 trestniho
zakoniku): kdo se dozvi, Ze jiny spachal trestné Ciny v tomto ustanoveni vyjmenované, je povinen
to bez odkladu oznamit statnimu zastupci nebo policejnimu organu. JestliZe to neudéla a nebranily
mu v tom okolnosti v tomto ustanoveni vyjmenované, sdm spdachal trestny ¢in neozndmeni
trestného Cinu a vystavuje se tim trestnimu postihu. V pripadé Sikany by se mohlo 17 jednat
napriklad o nasledujici trestné ¢iny: vrazdy (§ 140), tézkého ubliZeni na zdravi (§ 145), zbaveni
osobni svobody (§ 170). ¢ V uvedenych pripadech ma kazdy povinnost vyjmenované jednani bud’
prekazit, anebo o ném informovat statniho zastupce nebo policejni organ. V ostatnich piipadech
povinnost ze zakona sice nevznikla, ale to neznamen3, Ze oznamovat nelze (nenasleduje sankce
zaneoznameni). Zaroven je vsak tfeba mit na paméti, ze imyslné 1zivé obvinéni jiného ze spachani
trestného Cinu miiZe samo predstavovat trestny €in kiivého obvinéni (§ 345). Pravnické osoby
vykonavajici ¢innost $kol, jako poskytovatelé verejné sluzby, by mély u kazdého protipravniho
jednani spachaného v jejich jurisdikci, které napliiuje znaky trestného ¢inu, tyto skutecnosti
oznamovat a to zejména proto, Ze prijemci jejich sluzeb jsou Zaci, které ve vétSiné pripadu
nemohou sva prava ucinné vymahat a jsou proto odkazani na pomoc druhych. (8) Pfi oznamovani
a zjiStovani informaci je zapottebi mit na paméti presumpci neviny, tedy dokud pravomocnym
odsuzujicim rozsudkem soudu neni vina vyslovena, nelze na toho, proti némuz se vede trestni
fizeni, hledét jako by byl vinen.

3. Odpovédnost skoly a pedagogickych pracovnika

Skola je zodpovédna v souladu s ustanovenim § 29 zak. 561/2004 Sb., $kolského zakona. Je
povinna zajistovat bezpefnost a ochranu zdravi zakd v pribéhu vSech vzdélavacich a
souvisejicich aktivit, a soucasné vytvaret podminky pro jejich zdravy vyvoj a pro predchazeni
vzniku rizikového chovani.

Skolni metodik prevence se priibézné vzdélava v této problematice a ostatnim pedagogickym
pracovnikiim podava informace a umoznuje jim konzultace.

4. Spolecny postup pfi feseni Sikany Krizovy plan:

A) Pro situace, které zvladne Skola sama (pocatecni stadia Sikany).

B) Pro situace, kdy potrebuje Skola pomoc zvenku a je nutna jeji soucinnost se servisnimi
zatizenimi a policif. (Pti odhaleni pokrocilé Sikany, vybuchu S§kolniho lyn¢ovani).



C) Sikana ucitele

A) situace Skola zvlada fesit situaci sama. Sejde se $kolni preventivni tym. Promysli technické
moznosti a nac¢asuje strategii vySetfovani. Pripravi se na Setfenf a domluvi se na konkrétni dobé,
kdy za¢nou s vy$etiovanim. Postupuji tak, aby béhem jednoho dne dosli k zavéru. Setfeni by mélo
probihat nenapadné, aby o ném zaci nevédéli. Zaci, se kterymi bude proveden rozhovor, se nesmi
vratit zpét do tridy do doby, nez budou vSichni vyslechnuti. 1) Rozhovory s détmi probihaji bez
pritomnosti zdkonného zastupce. Vypovédi se musi dliikladné zapsat. 1) Rozhovor s témi, ktefi na
Sikanovani upozornili a s obétmi. 2) Nalezeni vhodnych svédkl. 3) Individualni, pripadné
konfrontac¢ni rozhovory se svédKky (nikoli vSak konfrontace obéti a agresort!!!). 4) Zajisténi
ochrany obétem. 5) Rozhovor s agresory, ptipadné konfrontace mezi nimi. SPP musi nalézt
odpovédi na nasledujici otazky. - Kdo je obéti, poptripadé kolik je obéti? - Kdo je agresorem,
popripadé kolik je agresori? Kdo z nich je iniciator, kdo je aktivni ucastnik Sikanovani a kdo je
obéti i agresorem? - Co, kdy, kde a jak délali agresofi konkrétnim obétem? - K jak zadvaznym
agresivnim a manipulativnim projeviim doslo? - Jak dlouho Sikanovani trva?

2) SPP mezi sebou probere vysledKky $etfeni a poradi se o vychovném a klasifikaénim opatieni.
Jesté tyZz den vyrozumi zakonné zastupce obéti a agresora a pozve je do skoly.

3) Vychovna komise .NejpristupnéjSim zplsobem zastaveni Sikany je tzv. metoda vnéjSiho
natlaku, tedy vychovna komise. V ramci spole¢ného setkani SPP, agresora a jeho rodi¢i se
rozhoduje o vychovnych opatrenich. Nase doporucena osnova: seznameni rodicti s problémem
vyjadieni jednotlivych ¢lenti SPP vyjadieni 7aka vyjadfeni rodi¢ti sezndmeni rodi¢ii a %aka se
zavérem komise Pokud je vice agresort, setkani probihd oddélené. Rodice s problémem
seznamuje ten, kdo piipad Setfil a ma vSechny potiebné poznatky k dispozici. Nemél by prozradit,
odkud informace ziskal. MiZe naptiklad hovorit o tom, Ze bylo provedeno dikladné Setteni, které
zahrnovalo vétsi pocet zaka.

4) Rozhovor s rodi¢i obéti SPP se setka s rodi¢i obéti nejlépe opét ty% den. Informujeme o
zjiSténich a zavérech Skoly a domluvime se na dal$ich opattenich. Doporuceni a dohlédnuti na
poskytnuti psychologické péce obétem i agresortim

5) Oznameni a potrestani agresord pred celou tridou Nezbytnou soucasti je informovani zaki celé
tiidy o zavéru vychovné komise. MiZe probéhnout nasledujici den. Ukolem pedagoga je
presvédcit zaky, Ze pracovnici Skoly dokazou spolehlivé zajistit ochranu slabych pied silnymi a
respektovani kazenskych norem skoly. Po vySetreni Sikany a potrestani viniki je potreba pracovat
s celou tridou - dlouhodoba prace s tfidnim kolektivem - trvalé a systematické budovani
kamaradskych a bezpecnych vztaht ve tridé. Svolani mimoradnych tfidnich schiizek za Gcelem
informovanosti rodici ostatnich zaki.

B. situace, kdy potiebuje Skola pomoc zvenku. (Co délat pti nadhlém vybuchu nasili?)

1) Déti i pedagog musi rychle zvladnout Sok. Pokud jsou u situace pouze déti, okamZité sezenou
nejblizs§iho pedagoga.

2) Pedagog okamzité zastavuje pokracovani nasili. Jedno dité posila pro vedeni Skoly, dalsi pro
dalsiho pedagoga, ktery za pritomného pedagoga prevezme tridu, dozor (ucitel z vedlejsi tridy,
kolega z kabinetu). V pripadé, Ze jde o prestavku, dozory odeSlou zaky do svych trid (zabranime
chaosu, divadlu).

3) Ochrana obéti (agresory si odvedlo vedeni Skoly a izolovalo je tak, aby zabranilo domluvé,
vCetné napi. odebrani mobilnich telefonti), provedeni zakladniho oSetieni, pripadné privolani
lékare. Projeveni empatie viici obéti, zklidnéni v chranéném prostredi - predani tiidnimu uciteli,
rodi¢im.(pro tfidniho ucitele zajiSténo na tuto dobu suplovani - vedeni skoly).

4) Vedeni Skoly - zajiStuje nezbytné dozory, pripadné privolani policie, 1ékare. Dale informuje
rodiCe obéti a agresord. Dale postup obdobny, jak u varianty feSeni Sikany v po¢atenim stadiu
,SMP ve spolupraci s vychovnym poradcem okamzité zahaji vy$etfovani (vypovéd obéti (pokud je
schopna vypovédi), svédki, potom agresorti. Nikde ne konfrontace obét x agresor!!! (pripadné
navazani kontaktu se specialistou na Sikanovani - PPP, SVP)

6) SMP a vychovny poradce o vysledku vy$etiovani informuje vedeni $koly a spole¢né rozhodnou
o dalsim postupu, informuji rodice.

7) “Osetteni” - zbytku t¥idy (SMP, tfidni ucitel, specialista na $ikanovani). Svolani mimotradnych
tridnich schlizek - predani informaci rodi¢tim ostatnich zakd.



C. situace Sikana ucitele, Specifika pro prevenci $ikany zamérené na ucitele ¢ Prevence stoji na
celoskolnim pristupu, ktery akcentuje dobré socialni klima, pripousti riziko vyskytu Sikany ucitele
ve Skole, oteviené takové chovani odmitd a realizuje prevenci pripadné intervenci, pokud k
vyskytu dojde. Uvédoméni si rizika a jeho deklarace miiZe vyznamné sniZit rozvoj Sikany. e Vedeni
skoly vyjadruje pedagogliim podporu, ocenuje jejich praci, vytvari atmosféru davéry, podporuje
spolupraci v pedagogickém sboru a zastava nekonfliktni zptisob Fe$eni problémd. ¢ Skola méa jasné
stanoveny zpisob, jakym maji pedagogové podezieni na Sikanu své osoby nebo kolegy, nebo
oznameni o Sikané podat, komu a jak s tim bude nakladano. « Pedagog nastavuje a uplatiiuje jasna
pravidla ve tridé; na konflikt nebo nerespektovani reaguje vcas, pracuje s pravidly v chovani a
pouziva stanovené disledky jejich nerespektovani konzistentné; vyhyba se feSeni konfliktu a
konfrontaci ze strany zaka pred celou tiidou, usmérnuje reSeni na individualni konzultaci; vyhyba
se konfrontacnimu ténu. e Pedagog posiluje zapojeni Zakl/studentti do vyuky, dava jim na vybér,
¢ini ukoly a vyuku pro zaky/studenty zajimavymi, propojuje vyuku s béZznym zivotem a potiebami
zaku; jeho vyklad a ocekavani jsou pro zaky srozumitelné, odpovidaji obtiZnosti, kterou mohou
zvladnout apod. e O¢ekava uspéch u vsech zaki a podporuje je, dava zakiim zpétnou vazbu k tomu,
co udélali dobre, stavi na silnych strankach zakt. ¢ Nezptisobuje poniZeni nebo zesmésnéni zaka
prred tridou; pii hodnoceni Zaka zachovava jeho dlistojnost. ¢ V§ima si zmén v naladé, emocich a v
chovani zakd a vCas na né reaguje. « Problémy neresi sam, ale ve spolupraci se Skolnim
poradenskym pracovistém, pripadné s vedenim skoly. ¢ V§ima si prosocidlniho a kooperativniho
chovani zakil a ocenuje je; podporuje kooperaci mezi zaky a prostiredim, kde se kazdy zak/student
citi prijaty.

5. Prevence Sikany ve vyuce. Prevence probiha dle Strategie primarni prevence rizikového chovani.
Prevence Sikany ve vyuce probiha ve vétSiné predmeétii, zejména v hodinach Obcanské a Rodinné
vychovy. Dale v preventivnich projektech a v dalSich aktivitach Skoly.

6. Ochranny rezim - Skolni fad - dozory ucitelli o prestavkach, Na nasi $kole jsou vSechny prestavky
mezi jednotlivymi vyucovacimi hodinami pod pedagogickym dozorem. Dozor nad Zaky zacina 20
minut pfed zahajenim vyucovani i v Satnach. Prestavky Zaci travi ve tfidach, nebo na chodbach.
Vse pod dozorem pedagogt. Pii odpolednim vyucovani zajistuji dozor nad tiidou vyucujici, kteri
tam praveé uci.

7. Spoluprace s rodici, Dokumenty jsou volné k dispozici na strankach Skoly http://zskladno-
skolska.cz/. Je-li potfeba, dochazi k individualnimu setkani s rodici. Metodik prevenci i vychovny
poradce maji stanovené konzultacni hodiny, které mohou vyuzivat kromé zaku také rodice. Kazdy
pedagog se snazi prohloubit spolupraci s rodici. Na skole funguje Rada Skoly. Rodi¢e budoucich
prvinacku maji vZzdy v Cervnu informativni schiizku a pro déti pripravujeme ritizné soutéze a
aktivity béhem celého roku.

8. Skolni poradenské sluzby .Na $kole ptisobi $kolni metodik prevence a vychovny poradce.
Spolec¢né s teditelem Skoly a jeho zastupcem tvofi preventivni tym. Poskytuji prevenci Sikany,
vySetrovani a praci s zaky. Poskytuji také poradenské sluzby pro rodice i zaky, popripadé
zprostiedkuji kontakty a spolupraci se specializovanymi pracovisti a dal$imi subjekty. Skolni
poradenské pracovisté se pravidelné schazi a vSe projednava na schiizkach, ze kterych je vzdy
zaznam.

9. Vztahy s okolnimi §kolami, Dochazi k priibéZné komunikaci s okolnimi Skolami - zejména pri
prechodu zaka z jedné skoly do druhé a v dalSich zavaznych pripadech. Zastupci Skoly se s
ostatnimi Skolami setkavaji také na schiizkach OSPODu a MAPU.

10. Spoluprace se specializovanymi institucemi, Skola spolupracuje p¥i fe$eni sikany a v ramci
jeji prevenci s fadou specializovanych instituci. Metodik prevence se pravidelné ticastni schiizek
PPP Kladno.

11. Evaluace. Jedna se o posouzeni tohoto programu. Na pedagogické radé spolu diskutujeme o
problémech a situacich, které probéhly, o tom jakym zpiisobem jsme je FeSili. Spole¢né hodnotime
efektivitu jednotlivych rozhodnuti. UkaZe-li se reSeni malo UcCinné, snaZime se najit dalsi
alternativy prace ke zkvalitnéni vztaht zaka v kolektivu.



12. Odborna literatura a webové odkazy
www.minimalizacesikany.cz

www.sikana.cz
http://www.detskaprava.cz/nactileti/letaky sikana.htm
http://www.linkabezpeci.cz/webmagazine /kategorie.asp?idk=384

http://proti-sikane.saferinternet.cz/index.asp

Kolar M.: Bolest Sikanovani Kolar M. Skryty svét Sikanovani na $kolach IPPP: Prevence Sikanovani
na $kolach (sbornik pi¥ispévki) Parry J., Carrrinton G.: Celime $ikanovani (sbornik metod)
Webster-Doyle T.: Pro¢ mé porad nékdo Sikanuje

V Kladné dne 1.zari 2017 Vych Zdenék
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